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1. Пояснительная записка  

Настоящая Целевая модель наставничества МАОУ Гимназия № 104 «Классическая гим-

назия» , осуществляющей образовательную деятельность по общеобразовательным, дополни-

тельным общеобразовательным программам (далее - ЦМН) разработана в целях достижения ре-

зультатов федеральных и региональных проектов «Успех    каждого ребенка»  национального 

проекта «Образование»  

Целью внедрения ЦМН является максимально полное раскрытие потенциала личности 

наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в со-

временных условиях неопределенности, а также создание условий для формирования эффектив-

ной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся 

в возрасте от 10 лет, педагогических работников (далее - педагоги) разных уровней образования 

и молодых специалистов МАОУ Гимназия № 104 «Классическая гимназия (далее – Гимназия).  

Задачами наставничества являются:   

 улучшение показателей в образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах 

деятельности;  

 подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально- продуктивной дея-

тельности в современном мире, содействие его профессиональной ориентации;  

 раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала обучающихся, под-

держка формирования и реализации их индивидуальной образовательной траектории;  

 обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального развития и ра-

боты в коллективе;  

 формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать трудности, возни-

кающие в образовательной, социокультурной и других сферах, а также при выполнении 

должностных обязанностей;  

 ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов, развитие их спо-

собности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функцио-

нальные обязанности, повышать свой профессиональный уровень;  

 сокращение периода профессиональной и социальной адаптации педагогов при приеме на 

работу, закрепление педагогических кадров в школе и создание благоприятных условий для 

их профессионального и должностного развития;  

 создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным 

опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности, участву-

ющих в наставнической деятельности;  

 выработка у участников системы наставничества высоких профессиональных и моральных 

качеств, добросовестности, ответственности, дисциплинированности, инициативности, со-

знательного отношения к индивидуальному развитию;  

 формирование открытого и эффективного сообщества вокруг школы, в котором выстроены 

доверительные и партнерские отношения между его участниками.  

 

2. Термины и определения.  

Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее 

общение, основанное на доверии и партнерстве.  

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами 

ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.  

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных 

формах для получения ожидаемых результатов.  

http://docs.cntd.ru/document/552189837
http://docs.cntd.ru/document/552189837
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Наставляемый – участник программы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профес-

сиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В кон-

кретных формах наставляемый может быть определен термином «обучающийся» .  

Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достиже-

нии жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поде-

литься опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореали-

зации и самосовершенствования наставляемого.  

Куратор – сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразователь-

ным, дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессио-

нального образования, либо организации из числа ее партнеров, который отвечает за организа-

цию программы наставничества.  

Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, необходи-

мых для реализации программ наставничества в образовательных организациях.  

Методология наставничества – система концептуальных взглядов, подходов и методов, 

обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и орга-

низовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого.  

Активное слушание – практика, позволяющая точнее понимать психологические состо-

яния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, таких как ак-

тивное выражение собственных переживаний и соображений, уточнения, паузы и т.д. Применя-

ется, в частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения между настав-

ником и наставляемым.  

Буллинг – проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, издеватель-

ства в отношении обучающегося образовательной организации со стороны других обучающихся 

и/или учителей. Одна из современных разновидностей буллинга - кибербуллинг, травля в соци-

альных сетях.  

Метакомпетенции – способность формировать у себя новые навыки и компетенции са-

мостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками.  

Тьютор – специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся опреде-

литься с индивидуальным образовательным маршрутом.  

Благодарный выпускник – выпускник образовательной организации, который ощущает 

эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами (де-

лится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, орга-

низует стажировки и т.д.).  

Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) - сотрудники данной 

образовательной организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие субъ-

екты, которые объединены стремлением внести свой вклад в развитие организации и совместно 

действуют ради этой цели.  

 

3. Ожидаемые результаты внедрения Целевой модели наставничества  

Планируемые результаты внедрения Целевой модели наставничества  

 Измеримое улучшение показателей, обучающихся в образовательной, культурной, спортив-

ной сферах и сфере дополнительного образования.  

 Рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия.  

 Улучшение психологического климата в образовательной организации как среди обучаю-

щихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и 

психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства.  

 Практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных траек-

торий.  

 Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудников школы, 

связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций.  

 Снижение показателей неуспеваемости учащихся.  
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 Рост мотивации к учебе и саморазвитию учащихся.  

 Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной траектории 

и будущей профессиональной реализации.  

 Формирования активной гражданской позиции школьного сообщества.  

 Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций и ориентиров.  

 Снижение конфликтности и развитые коммуникативных навыков, для горизонтального и 

вертикального социального движения.  

 Увеличение доли учащихся, участвующих в программах развития талантливых обучаю-

щихся.  

 Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, организаци-

онные и социальные.  

 Включение в систему наставнических отношений детей с ограниченными возможностями 

здоровья.  

 Плавный «вход»  молодого учителя и специалиста в целом в профессию, построение про-

дуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимообогащающих отношений начи-

нающих и опытных специалистов.  

 Адаптация учителя в новом педагогическом коллективе.  

 Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов творческого 

развития, карьерных и иных возможностях.  

 

5. Структура управления реализацией Целевой модели наставничества.  

Уровни структуры Направления деятельности. 

Директор  

МАОУ Гимназия № 104 

«Классическая гимна-

зия 

Разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения 

Целевой модели наставничества.  

Реализация программ наставничества.  

Реализация кадровой политики в программе наставничества.  

Назначение куратора внедрения Целевой модели наставничества.  

Инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализа-

ции программ наставничества.  

Куратор ЦМН  Формирование базы наставников и наставляемых.  

Организация обучения наставников (в том числе привлечение экс-

пертов для проведения обучения).  

Контроль  процедуры  внедрения  целевой  модели  

 наставничества.  

Контроль проведения программ наставничества.  

Участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы 

наставничества.  

Решение организационных вопросов, возникающих в процессе реа-

лизации модели.  

Мониторинг результатов эффективности реализации Целевой мо-

дели наставничества.  

Ответственные за 

направления форм 

наставничества.  

Разработка программ моделей форм наставничества.  

Контроль за реализацией.  

Наставники и наставля-

емые.  

Модели форм наставничества.  

Реализация Форма наставничества «Ученик – ученик» .  

Реализация Форма наставничества «Учитель – учитель» .  
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6. Кадровая система реализации Целевой модели наставничества  

В ЦМН выделяется три главные роли:  

Наставляемый – участник программы, который через взаимодействие с наставником и 

при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и профессиональ-

ные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.  

Наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в достижении жизненного 

результата, личностного и профессионального, способный и готовый поделиться этим опытом и 

навыками, необходимыми для поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого.  

Куратор – сотрудник Гимназии, который отвечает за организацию всего цикла про-

граммы наставничества.  

Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя ба-

зами: базой наставляемых и базой наставников.  

Формирование этих баз осуществляется директором школы, куратором, педагогами, 

классными руководителями и иными лицами школы, располагающими информацией о потреб-

ностях педагогов и подростков - будущих участников программы.  

Формирование базы наставляемых:  

 из числа обучающихся:  

 проявивших выдающиеся способности;  

 демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты;  

 с ограниченными возможностями здоровья;  

 попавших в трудную жизненную ситуацию;  

 имеющих проблемы с поведением;  

 не принимающих участие в жизни школы, отстраненных от коллектива  

 из числа педагогов: 

 молодых специалистов;  

 находящихся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости; 

 находящихся в процессе адаптации на новом месте работы;  

 желающими овладеть современными программами, цифровыми навыками, ИКТ 

компетенциями и т.д.  

Формирование базы наставников из числа:  

 обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в образовательных, спортив-

ных, творческих и адаптационных вопросах;  

 педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании личного педагоги-

ческого опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы;  

 родителей  обучающихся – активных участников родительских или управляю-

щих советов;  

 ветеранов педагогического труда.  

База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от потребностей 

школы в целом и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов, учащихся 

и их родителей (законных представителей).  
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7. Этапы реализации Целевой модели наставничества  

Этапы Мероприятия Результат 

Подготовка  

условий  для  

запуска про-

граммы настав-

ничества  

1. Создание благоприятных условий для 

запуска программы.  

2. Сбор предварительных запросов от по-

тенциальных наставляемых.  

3. Выбор аудитории для поиска настав-

ников.  

4. Информирование и выбор форм 

наставничества.  

5. На внешнем контуре информационная 

работа, направленная на привлечение 

внешних ресурсов к реализации про-

граммы.  

Дорожная карта реализа-

ции наставничества.  

Пакет документов.  

Формирование 

базы наставляе-

мых  

1. Выявление конкретных проблем обу-

чающихся школы, которые можно ре-

шить с помощью наставничества.  

2. Сбор и систематизация запросов от по-

тенциальных наставляемых.  

Сформированная база 

наставляемых с картой за-

просов.  

Формирование 

базы наставни-

ков  

Работа с внутренним контуром вклю-

чает действия по формированию базы из 

числа:  

 обучающихся, мотивированных по-

мочь сверстникам в образовательных, 

спортивных, творческих и адаптационных 

вопросах (например, участники кружков 

по интересам, театральных или музыкаль-

ных групп, проектных классов, спортив-

ных секций);  

 педагогов, заинтересованных в тира-

жировании личного педагогического 

опыта и создании продуктивной педагоги-

ческой атмосферы;  

 родителей обучающихся – активных 

участников родительских или управляю-

щих советов, организаторов досуговой де-

ятельности в образовательной организа-

ции и других представителей родитель-

ского сообщества с выраженной граждан-

ской позицией 

Формирование базы 

наставников, которые по-

тенциально могут участво-

вать как в текущей про-

грамме наставничества, 

так и в будущем.  

Отбор и обуче-

ние наставников  

Выявление наставников, входящих в 

базу потенциальных наставников, под-

ходящих для конкретной программы.  

Обучение наставников для работы с 

наставляемыми.  

Заполненные анкеты в 

письменной свободной 

форме всеми потенциаль-

ными наставниками.  

Собеседование с наставни-

ками.  

Программа обучения.  

Формирование 

наставнических 

пар/групп  

Провести общую встречу с участием 

всех отобранных наставников и всех 

наставляемых в любом  формате.  

Сформированные настав-

нические пары / группы, 

готовые продолжить ра-

боту в рамках программы  
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Этапы Мероприятия Результат 

2.Зафиксировать сложившиеся пары в 

специальной базе куратора.  

Организация 

хода наставниче-

ской программы  

Закрепление гармоничных и продуктив-

ных отношений в наставнической 

паре/группе так, чтобы они были макси-

мально комфортными, стабильными и 

результативными для обеих сторон. Ра-

бота в каждой паре/группе включает:  

встречу-знакомство,  

пробную рабочую встречу,  

встречу-планирование,  

комплекс последовательных встреч, 

итоговую встречу.  

Мониторинг:  

сбор обратной связи от 

наставляемых – для мони-

торинга динамики  

влияния программы на 

наставляемых;  

сбор обратной связи от 

наставников, наставляе-

мых и кураторов – для мо-

ниторинга эффективности 

реализации программы.  

Завершение про-

граммы настав-

ничества  

Подведение итогов работы каждой 

пары/группы.  

Подведение итогов программы школы.  

Публичное подведение итогов и попу-

ляризация практик.  

Собраны лучшие настав-

нические практики.  

Поощрение наставников.  

 

7. Формы наставничества   

Исходя из образовательных потребностей Гимназии в данной Целевой модели наставничества 

рассматриваются следующие формы наставничества:  

7.1. «Ученик – ученик»   

Цель - разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или соци-

альными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения.  

Задачи:  
Помощь в реализации лидерского потенциала.  

Улучшение образовательных, творческих или спортивных результатов.  

Развитие гибких навыков и метакомпетенций.  

Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды.  

Создание  комфортных  условий  и  коммуникаций  внутри  обра-

зовательной организации.  

Формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества благодарных вы-

пускников.  

Результат:  
Высокий уровень включения наставляемых во все социальные, культурные и образова-

тельные процессы.  

Повышение успеваемости в школе.  

Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, класса, школы в целом.  

Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций.  

Количественный и качественный рост успешно реализованных творческих и образова-

тельных проектов.  

Снижение числа обучающихся состоящих на ВШК и ОПДН.  

Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной незащи-

щенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся.  
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Характеристика участников формы наставничества «Ученик – ученик»   

Наставник Наставляемый 

Кто может быть Пассивный Активный 

Активный ученик, обладаю-

щий лидерским и организа-

торскими качествами, нетри-

виальностью мышления.  

Ученик, демонстрирующий 

высокие образовательные ре-

зультаты.  

Победитель школьных и реги-

ональных олимпиад и сорев-

нований.  

Лидер класса или параллели, 

принимающий активное уча-

стие в жизни школы.  

Социально или ценностно - 

дезориентированный обуча-

ющийся более низкой по от-

ношению к наставнику сту-

пени, демонстрирующий не-

удовлетворительные образо-

вательные результаты или 

проблемы с поведением, не 

принимающим участие в 

жизни школы, отстраненный 

от коллектива.  

Обучающийся с особыми 

образовательными по-

требностями, нуждаю-

щийся в профессиональ-

ной поддержке или ресур-

сах для обмена мнениями 

и реализации собственных 

проектов.  

Возможный участник все-

российских детско – юноше-

ских организаций и объедине-

ний.  

  

 

Возможные варианты программы наставничества «Ученик – ученик» .  

Формы взаимодействия Цель 

«Успевающий – неуспеваю-

щий»   

Достижение лучших образовательных результатов.  

«Лидер – пассивный»   Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в коллек-

тиве или с развитием коммуникационных, творческих, ли-

дерских навыков.  

«Равный – равному»   Обмен навыками для достижения целей.  

 

Схема реализации формы наставничества «Ученик – ученик»   

Этапы реализации Мероприятия 

Представление программ наставничества 

в форме «Ученик – ученик» .  

Ученическая конференция.  

Проводится отбор наставников из числа 

активных учащихся школьного сообще-

ства.  

Анкетирование. Собеседование. Использова-

ние базы наставников.  

Обучение наставников.  Обучение проводится куратором.  

Проводится отбор учащихся, имеющих 

особые образовательные потребности, 

низкую учебную мотивацию, проблемы с 

адаптацией в коллективе, не включенные 

в школьное сообщество и желающих доб-

ровольно принять участие в программе 

наставничества.  

Анкетирование. Листы опроса. Использование 

базы наставляемых.  

Формирование пар, групп.  После личных встреч, обсуждения вопросов. 

Назначения куратором.  
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Этапы реализации Мероприятия 

Наставляемый улучшает свои образова-

тельные результаты, он интегрирован в 

школьное сообщество, повышена мотива-

ция и осознанность.  

Предоставление конкретных результатов вза-

имодействия (проект, улучшение показате-

лей). Улучшение образовательных результа-

тов, посещаемости.  

Рефлексия реализации формы наставни-

чества.  

Анализ эффективности реализации про-

граммы.  

Наставник получает уважаемый и заслу-

женный статус. Чувствует свою причаст-

ность школьному сообществу.  

Поощрение на ученической конференции.  

7.2. «Учитель – учитель» .  

Цель - разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы молодого 

специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня и поддержка нового со-

трудника при смене его места работы, а также создание комфортной профессиональной среды 

внутри образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные педагогические 

задачи на высоком уровне.  

Задачи:  
Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей про-

фессиональной деятельности.  

Развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного про-

цесса.  

Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового педаго-

гического опыта в своей деятельности.  

Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его за-

крепления в образовательной организации.  

Ускорить процесс профессионального становления педагога. Результат:  

Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагогов в педагогиче-

скую работу и культурную жизнь образовательной организации.  

Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного творческого и педагоги-

ческого потенциала.  

Улучшение психологического климата в образовательной организации.  

Повышение уровня удовлетворенности в собственной работой и улучшение психоэмоци-

онального состояния специалистов.  

Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в данном коллективе об-

разовательного учреждения.  

Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных наставляемых 

классах и группах.  

Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами.  

Рост числа собственных профессиональных работ (статей, исследований, методических 

практик молодого специалиста и т. д.)  

 

Характеристика участников формы наставничества «Учитель – учитель» .  

Наставник Наставляемый 

Кто может быть. Молодой специа-

лист 

Педагог 

Опытный педагог, имеющий профессио-

нальные успехи (победитель различных 

профессиональных конкурсов, автор учеб-

ных пособий и материалов, ведущий веби-

наров и семинаров).  

Имеет малый опыт 

работы (от 0 до 3 

лет),  

испытывающий 

трудности с орга-

низацией учебного 

Специалист, находя-

щийся в процессе 

адаптации на новом 

месте работы, кото-

рому необходимо  
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Наставник Наставляемый 

Кто может быть. Молодой специа-

лист 

Педагог 

Педагог, склонный к активной обществен-

ной работе, лояльный участник педагоги-

ческого и школьного сообществ.  

Педагог, обладающий лидерскими,  

процесса, с взаимо-

действием с обуча-

ющимися, другими 

педагогами, роди-

телями.  

получать представле-

ние о традициях, осо-

бенностях, регламенте 

и принципах образова-

тельной  

организационными и коммуникативными 

навыками, хорошо развитой эмпатией.  

 организации.  

Типы наставников  Педагог, находящийся 

в состоянии эмоцио-

нального выгорания, 

хронической устало-

сти.  

Наставник - кон-

сультант  

Наставник - 

предметник  

Создает комфортные  

условия для реализа-

ции профессиональ-

ных качеств, помо-

гает с организацией 

образовательного 

процесса и с решение 

конкретных психо-

лого – педагогичек-

сих и коммуникатив-

ных  

проблем, контроли-

рует самостоятель-

ную работу молодого 

специалиста или пе-

дагога.  

Опытный педагог 

одного и того же 

предметного 

направления, что 

и молодой учи-

тель, способный 

осуществлять все-

стороннюю мето-

дическую под-

держку препода-

вания отдельных 

дисциплин.  

 

Возможные варианты программы наставничества «Учитель – учитель» .  

Формы взаимодействия Цель 

«Опытный педагог – молодой 

специалист»   

Поддержка для приобретения необходимых профес-

сиональных навыков и закрепления на месте ра-

боты.  

«Опытный классный руководи-

тель – молодой специалист»   

Поддержка для приобретения необходимых профес-

сиональных навыков в работе с классным коллекти-

вом и закрепления на месте работы.  

«Лидер педагогического сооб-

щества – педагог, испытываю-

щий проблемы»   

Реализация психоэмоциональной поддержки соче-

таемый с профессиональной помощью по приобре-

тению и развитию педагогических талантов и ини-

циатив.  

«Педагог новатор – консерва-

тивный педагог»   

Помощь в овладении современными программами, 

цифровыми навыками, ИКТ компетенциями.  

«Опытный предметник – не-

опытный предметник»   

Методическая поддержка по конкретному предмету.  

 

Схема реализации формы наставничества «Учитель – учитель»   

Этапы реализации. Мероприятия 

Представление программ наставничества в 

форме «Учитель – учитель» .  

Педагогический совет. Методический со-

вет.  
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Этапы реализации. Мероприятия 

Проводится отбор наставников из числа 

активных и опытных педагогов и педаго-

гов, самостоятельно выражающих жела-

ние помочь педагогу.  

Анкетирование. Использование базы 

наставников.  

Обучение наставников.  Проводится при необходимости.  

Проводится отбор педагогов, испытываю-

щий профессиональные проблемы, про-

блемы адаптации и желающих добро-

вольно принять участие в программе 

наставничества.  

Анкетирование. Листы опроса.  

Использование базы наставляемых.  

Формирование пар, групп.  После встреч, обсуждения вопросов.  

Повышение квалификации наставляемого, 

закрепление в профессии. Творческая дея-

тельность. Успешная адаптация.  

Тестирование. Проведение мастер – клас-

сов, открытых уроков.  

Рефлексия реализации формы наставниче-

ства.  

Анализ эффективности реализации про-

граммы.  

Наставник получает уважаемый и заслу-

женный статус.  

Поощрение на педагогическом совете или 

методический совете школы.  

 

8. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества  

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система 

сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/или от-

дельных ее элементах.  

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность 

четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят изменения во 

взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова динамика 

развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью.  

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:  

оценка качества процесса реализации программы наставничества;  

оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста участ-

ников, динамика образовательных результатов.  

8.1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы наставничества.  

Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 

программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или 

групп «наставник-наставляемый» .  

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации программы 

наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить важные показатели каче-

ственного изменения образовательной организации, реализующей программу наставничества, 

динамику показателей социального благополучия внутри образовательной организации, профес-

сиональное развитие педагогического коллектива в практической и научной сферах.  

Цели мониторинга:  

оценка качества реализуемой программы наставничества;  

оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения социаль-

ного и профессионального благополучия внутри образовательной организации и сотрудничаю-

щих с ней организаций или индивидов.  

Задачи мониторинга:  
сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);  
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обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к личности 

наставника;  

контроль хода программы наставничества;  

описание особенностей взаимодействия   наставника и   наставляемого (группы наставля-

емых);  

определение условий эффективной программы наставничества;  

контроль показателей социального и профессионального благополучия.  

Оформление результатов.  
По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен SWOT- 

анализ реализуемой программы наставничества.  

Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты. Ан-

кета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром. Анкета 

учитывает особенности требований к трем формам наставничества. SWOT-анализ проводит ку-

ратор программы.  

Для оценки соответствия условий организации программы наставничества требованиям 

модели и программ, по которым она осуществляется, принципам, заложенным в модели и про-

граммах, а также современным подходам и технологиям, используется анкета куратора. Резуль-

татом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой программы наставничества, кото-

рая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и количествен-

ных показателей социального и профессионального благополучия, расхождения между ожида-

ниями и реальными результатами участников программы наставничества.  

8.2. Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников.  

Этап 2. Второй этап мониторинга позволяет оценить:  

мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программы наставни-

чества;  

развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в образователь-

ную деятельность;  

качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ;  

динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, интеллек-

туальных, мотивационных и социальных черт участников.  

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о наличии 

положительной динамики влияния программ наставничества на повышение активности и заин-

тересованности участников в образовательной и профессиональной деятельности, о снижении 

уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной стратегии 

дальнейшего формирования пар «наставник- наставляемый» .  

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, пер-

вый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - по итогам про-

хождения программы.  

Соответственно, все зависимые от воздействия программы наставничества параметры 

фиксируются дважды (таблица 2).  

Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех участников.  

Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы.  

Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества изменений 

в освоении обучающимися образовательных программ).  

Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования пар 

«наставник-наставляемый» .  

Задачи мониторинга:  
научное и практическое обоснование требований к процессу организации программы 

наставничества, к личности наставника;  

экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных в целевой мо-

дели требований к личности наставника;  

определение условий эффективной программы наставничества;  
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анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение корректиро-

вок во все этапы реализации программы в соответствии с результатами;  

сравнение характеристик образовательного процесса на «входе» и «выходе» реализуемой 

программы;  

сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность, само-

оценка, тревожность и др.) участников программы наставничества на «входе» и «выходе» реа-

лизуемой программы.  

 

9. Механизмы мотивации и поощрения наставников  

К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержку системы 

наставничества на школьном, общественном, муниципальном и государственном уровнях; со-

здание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется 

ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику отводится ведущая 

роль.  

Мероприятия по популяризации роли наставника.  

Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на школьном 

уровне.  

Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, реги-

ональном и федеральном уровнях.  

Проведение школьного конкурса профессионального мастерства «Лучший наставник» ,  

«Мы вместе»,  

Поддержка системы наставничества через СМИ.  

Создание специальной рубрики «Наши наставники» на школьном сайте.  

Создание на школьном сайте методической копилки с программами наставничества.  

Доска почета «Лучшие наставники».  

Награждение школьными грамотами «Лучший наставник»   

Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся.  

Благодарственные письма на предприятия и организации наставников.  

Предоставлять наставникам возможности принимать участие в формировании предложе-

ний, касающихся развития школы.  

 

10. Нормативные основы   

Целевая модель наставничества опирается на нормативные правовые акты:  

 Конвекция о правах ребенка;  

 Конституция Российской Федерации;  

 Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Феде-

рации»;  

 Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период 

до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства Российской Федера-

ции от 29.11.2014 №2403-Р); 

 Положение о наставничестве МАОУ Гимназия № 104 «Классическая гимназия» 
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11. Приложения  

Приложение 1  

Результаты мониторинг реализации программы наставничества. 
 

Таблица 1 

SWOT-анализ реализуемой программы наставничества. 

 

Факторы SWOT Позитивные Негативные 

Внутренние  Сильные стороны  Слабые стороны  

Внешние  Возможности  Угрозы  

Среди оцениваемых параметров:  

 сильные и слабые стороны программы наставничества;  

 возможности программы наставничества и угрозы ее реализации;  

 процент посещения обучающимися творческих кружков, спортивных секций и внеурочных 

объединений;  

 процент реализации образовательных и культурных проектов на базе образовательного учре-

ждения и совместно с представителем организаций (предприятий) наставника;  

 процент обучающихся, прошедших профессиональные и компетентностные тесты;  

 количество обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и/или присоеди-

ниться к сообществу благодарных выпускников;  

 процент реализации образовательных и культурных программ на базе школы в форме «Уче-

ник – ученик».  

 

Таблица 2 

Индикаторы оценки влияния программ на всех участников школы 

 

Индикаторы оценки  Оценка результатов программы  

на входе 2020  на выходе 2021  

Вовлеченность обучающихся в образовательный 

процесс.  

  

Успеваемость учащихся по школе    

Качество обучения по школе.    

Процент учащихся, желающих высокой школьной 

успеваемости  

  

Уровень сформированности гибких навыков уча-

щихся.  

  

Доля учащихся, посещающих объединения допол-

нительного образования.  

  

Доля учащихся, посещающих спортивные секции    

Доля учащихся, участвующих в программах разви-

тия талантливых обучающихся.  

  

Доля учащихся, принимающих участие  в олимпиа-

дах, конкурсах, соревнованиях на школьном уровне  

  

Доля учащихся, принимающих участие  в олимпиа-

дах, конкурсах, соревнованиях на региональном 

уровне  

  

Доля учащихся, принимающих участие в олимпиа-

дах, конкурсах, соревнованиях на  

  

всероссийском уровне    
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Индикаторы оценки  Оценка результатов программы  

на входе 2020  на выходе 2021  

Доля учащихся, участвующих в волонтерской дея-

тельности.  

  

Доля успешно реализованных творческих и образо-

вательных проектов.  

  

Доля обучающихся с ограниченными  

возможностями здоровья, принимающих участие в 

программах наставничества.  

  

Число обучающихся состоящих на ВШК и ОПДН.    

Доля учащихся, имеющих пропуски по неуважи-

тельной причине (желание посещения школы уча-

щимися).  

  

Уровень личностной тревожности учащихся.    

Эмоциональное состояние при посещении школы    

Количество жалоб от родителей и педагогов, свя-

занных с социальной незащищенностью и кон-

фликтами внутри коллектива обучающихся  

  

Количество конфликтов с педагогическим и роди-

тельским сообществами.  
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Приложение 2  

Анкета для участников (до начала работы) формы наставничества «Ученик – ученик» . 

Анкета наставляемого  
Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]  

Если да, то где?   

Инструкция  

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий.  

Оцените ожидаемый уровень 

комфорта при общении с 

наставником  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько полезными/инте-

ресным, как Вам кажется, бу-

дут личные встречи   с настав-

ником?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько полезны/интерес-

ными, как Вам кажется, будут 

групповые встречи?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Какой уровень поддержки Вы 

ожидаете от наставника?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько Вы нуждаетесь в 

помощи наставника?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько понятным, со-

гласно Вашим ожиданиям,  

должен быть план, выстроен-

ный наставником?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько Вам важно ощу-

щение безопасности при ра-

боте с наставником? 

Насколько Вам важно обсу-

дить и зафиксировать ожида-

ния наставника?   

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Оцените ожидаемые после за-

вершения проекта перемены 

в Вашей жизни  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Оцените ожидаемую полез-

ность проекта для Вас  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Оцените ожидаемую полез-

ность проекта для Вас  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Что Вы ожидаете от программы?  

 

 
Что для Вас является особенно ценным в программе?  

 

 
Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет]  

Анкета наставника  
Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]  

Если да, то где? _______________________________  

Инструкция  

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий.  
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Насколько комфортным 

Вам представляется об-

щение с наставником.  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько Вы можете ре-

ализовать свои лидерские 

качества в программе?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько могут быть по-

лезны/интересны группо-

вые встречи?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько могут быть по-

лезны/интересны личные 

встречи?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько Ваша работа 

зависит от предваритель-

ного планирования  

(разработанного Вами)?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько Вы собирае-

тесь придерживаться 

плана?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Оцените ожидаемую 

включенность наставляе-

мого в процесс.  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Оцените ожидаемый уро-

вень удовлетворения от 

совместной работы.  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Оцените ожидаемую по-

лезность проекта для Вас 

и Вашего наставляемого  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Что Вы ожидаете от программы и своей роли?  

 

 

Что в программе является наиболее ценным для Вас?  

_____________________________________________________________  

 

Насколько важна 

польза обучения 

Наставников?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

 

Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет]  
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Анкета для участников (по завершению работы) формы наставничества «Ученик – уче-

ник» 

Анкета наставляемого  
Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]  

Если да, то где?   

Инструкция  

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий  

Насколько комфортно 

было общение с настав-

ником?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько полез-

ными/интересными 

были личные встречи с 

наставником?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько полезны/ин-

тересными были груп-

повые встречи?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Ощущение поддержки 

от наставника  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Помощь наставника  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько был понятен 

план работы с настав-

ником  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Ощущение безопасно-

сти при общении с 

наставником  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько было по-

нятно, что от Вас ждет 

наставник?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько Вы до-

вольны вашей совмест-

ной работой?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько Вы до-

вольны результатом?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

 

Что Вы ожидали от программы? 

_______________________________________________________________________  

 

Насколько 

оправдались 

Ваши ожида-

ния?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

 

Что особенно ценно для Вас было в программе?  

 

 
Чего Вам не хватило в программе/что хотелось бы изменить?  

 

 
Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]  

 

Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]  



 20 

Анкета наставника  
Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]  

Если да, то где?    

Инструкция  

Оцени в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий.  

Насколько ком-

фортно было обще-

ние с наставляе-

мым?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько удалось 

реализовать свои 

лидерские качества 

в программе?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько по-

лезны/интересными 

были групповые 

встречи?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько по-

лезны/интересными 

были личные 

встречи?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько удалось 

спланировать ра-

боту?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько удалось 

осуществить свой 

план?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько Вы оце-

ниваете включен-

ность наставляе-

мого в процесс?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько Вы до-

вольны вашей сов-

местной работой?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько понрави-

лась работа настав-

ником?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько Вы до-

вольны результа-

том?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Что Вы ожидали от программы и своей роли?  

 

 

Насколько 

оправда-

лись Ваши 

ожидания?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Что особенно ценно для Вас было в программе?  

 

 
Чего Вам не хватило в программе/что хотелось бы изменить?  
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Было ли достаточным и понятным обучение? [да/нет]  

18. Насколько полез-

ным/интересным было 

обучение?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]  

Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]  

 

Анкета для участников (до начала работы) формы наставничества «Учитель– учитель» 

 

Анкета наставляемого  
Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]  

Если да, то где? _____________ _______  ____    Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – са-

мый низший балл, а 10 – самый высокий.  

Ожидаемая эффективность 

программы наставничества.  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Оцените ожидаемый уровень  

комфорта при участии в про-

грамме наставничества?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Ожидаемое качество органи-

зационных мероприятий (зна-

комство с коллективом, рабо-

чим местом,   должностными       

обязанностями  и квалифика-

ционными требованиями)  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Ожидаемая  полезность  

программы профессиональ-

ной и должностной адапта-

ции.  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Ожидаемая польза организо-

ванных для Вас мероприятий   

по развитию конкретных про-

фессиональных навыков (по-

сещение и ведение открытых 

уроков, семинары, вебинары, 

участие в конкурсах).  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Ожидаемое качество передачи 

Вам необходимых теоретиче-

ских знаний.  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Ожидаемое качество передачи 

Вам необходимых практиче-

ских навыков.  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Ожидаемое качество про-

граммы профессиональной 

адаптации.  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько Вам важно ощуще-

ние поддержки от наставника?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Насколько Вам важно, чтобы  

Вы  остались довольны сов-

местной работой?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Что Вы ожидаете от программы и своей роли?  

 ___________ __________ __________   
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Что особенно ценно для Вас в программе? 

 

  

 Как часто Вы ожидаете про-

ведение мероприятий по раз-

витию конкретных професси-

ональных навыков (посеще-

ние и ведение открытых  

Очень 

часто  

Часто  Редко  1-2 

раза  

Нико-

гда  

уроков, семинары, вебинары, 

участие в конкурсах)?  

     

16. Рады ли Вы участвовать в программе? [да/нет]  

 

Анкета наставника 
 

Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]  

Если да, то где? _______________________________ Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый 

низший балл, а 10 – самый высокий.  

Ожидаемая эффективность 

программы наставничества  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Ожидаемый комфорт от ра-

боты в программе наставниче-

ства?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

 Насколько эффективно Вы 

сможете организовать меро-

приятия (знакомство с коллек-

тивом, рабочим местом, долж-

ностными обязанностями и 

квалификационными  

требованиями)  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Ожидаемая эффективность 

программы профессиональ-

ной  и должностной адапта-

ции  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Как Вы думаете, как хорошо с 

Вашей помощью  наставляе-

мый овладеет необходимыми 

теоретическими знаниями?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Как Вы думаете, как хорошо с 

Вашей помощью наставляе-

мый овладеет необходимыми 

практическими навыками?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Ожидаемое качество разрабо-

танной Вами программы про-

фессиональной адаптации.  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Ожидаемая включенность 

наставляемого в процесс  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Ожидаемый уровень удовле-

творения совместной работой  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Что Вы ожидаете от программы и своей роли?  

_____________________________________________________________  

Что особенно ценно для Вас в программе?  

_____________________________________________________________  
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14. Как часто Вы собираетесь 

проводить  мероприятия  по 

развитию конкретных профес-

сиональных навыков (посеще-

ние  и  ведение открытых уро-

ков, семинары, вебинары, уча-

стие в конкурсах).  

Очень 

часто  

Часто  Редко  1-2 раза  Нико-

гда  

 

 

Рады ли Вы участвовать в программе наставничества? [да/нет] 



 

 

Приложение 3 

Примерная форма базы наставляемых 

 

№ 

ФИО 

настав- 

ляемого 

Контактные 

данные для 

связи 

(данные пред-

ставите ля) 

Год рожде-

ния 

наставля- 

емого 

Основной 

запрос 

наставля- 

емого1 

Дата 

вхож- 

дения в 

прог- 

рамму 

ФИО 

настав- 

ника 

Форма 

наставн 

ичества 

Место 

работы/ 

учебы  

настав- 

ника 

Дата за-

верше 

ния 

програ- 

ммы 

Резуль- 

таты 

Пpoг- 

paммы2 

Ссылка на 

кейс/отзыв 

наставляемого, 

размещенные 

на сайте ОО 

Отметка о 

прохож- 

дении про-

граммы3 

1.              

2.              

3.              

4.              

5.              

6.              

7.  
            

8.  
            

 

 

 

                                                 

1Для чего он хочет участвовать в программе наставничества  

2Можно дать ссылку на результаты мониторинга и оценки качества и эффективности Программы (п.7 Положения), если они размещены на сайте 
3 Индивидуальный план развития выполнен в полной мере/не в полной мере/не выполнен  

 



 

Приложение 4  

Примерная форма реестра наставников 

№ ФИО 

настав 

-ника 

Контак- 

тные 

данные 

для 

связи 

Место 

работы/ 

учебы 

настав- 

ника 

Основ 

ные 

компе- 

тенции 

настав 

ника 

Важные 

для пpo- 

гpаммы 

дости- 

жения 

настав- 

ника3 

Инте- 

ресы 

настав- 

ника4 

Pecypc 

времени на 

программ 

у настав- 

ничества5 

Дата 

вхожде- 

ния в 

пpoг- 

pамму 

ФИО 

настав- 

ляемого 

(настав- 

ляемых) 

Форма 

настав- 

ничества 

Место 

работы/ 

учебы 

настав- 

ляемого 

Дата за-

вер ше-

ния 

пpoг- 

pаммы 

Резуль- 

таты 

Пpoг- 

pаммы6 

Ссылка на 

кейс/ отзыв 

настав ника, 

размещенные 

на сайте 

1.               

2.               

3.               

4.               

5.               

6.               

7.               

8.               

9.               

 

 

 

 

 

 

 

26  

 

                                                 
3 Можно дать ссылку на портфолио наставника на сайте  
4 Исследовательские, инновационные, социальные и иные  
5 Количество часов в неделю, которое наставник готов инвестировать в Программу наставничества  
6 Можно дать ссылку на результаты мониторинга и оценки качества и эффективности Программы (п.7 Положения), если они размещены на сайте  
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Приложение 5  

Согласие на обработку персональных данных 

Я,  , являюсь родителем несовершеннолетнего в возрасте старше 14 лет, малолетнего 

(нужное подчеркнуть), принимающего участие в реализации методологии (Целевой модели) 

наставничества обучающихся организаций, осуществляющих образовательную деятельность 

по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования»  (далее – Целевая модель наставничества) в соответствии с 

требованиями ст. 9 Федерального закона от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ «О персональных дан-

ных»  даю свое согласие на обработку моих, моего ребенка персональных данных в целях ор-

ганизации тематических мероприятий, информационного сопровождения и ведения реестра 

участников Целевой модели наставничества.  

Перечень моих персональных данных, передаваемых Организации на обработку: -сведения о 

документах, удостоверяющих личность участника мероприятий Целевой модели наставниче-

ства (свидетельство о рождении и/или паспорт);  

сведения об анкетных и биографических данных;  

сведения о составе семьи;  

сведения о месте проживания;  

домашний телефон;  

место работы или учебы членов семьи и родственников; -сведения о документах о получении 

образования.  

Я даю согласие на обработку Организацией персональных данных, то есть совершение, в том 

числе, следующих действий: обработки (включая сбор, систематизацию, накопление, хране-

ние, уточнение (обновление, изменение), использование, обезличивание, блокирование, уни-

чтожение персональных данных), а также на публикацию видео-, фотоизображений моего ре-

бёнка с его фамилией, именем, отчеством, наименованием образовательной организации, про-

ходящий в рамках мероприятий Организации, в официальных группах Организации, создан-

ных в социальных сетях в Интернете и на официальных сайтах Организации, при этом общее 

описание вышеуказанных способов обработки данных приведено в Федеральном законе от 27 

июля 2006 г. № 152-ФЗ, а также на передачу такой информации третьим лицам в случаях, 

установленных нормативными документами вышестоящих органов и законодательством. 

Настоящее согласие действует бессрочно. 

Настоящее согласие может быть мной отозвано в любой момент. 

В случае неправомерного использования предоставленных данных согласие отзывается моим 

письменным заявлением. 

Я по письменному запросу имею право на получение информации, касающейся обработки 

моих, моего ребёнка персональных данных (в соответствии с п. 4 ст. 14 Федерального закона 

от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ). 

 

 

 « « 20 г.    

 Подпись  ФИО 

Согласие на обработку персональных данных 

 

Я,  , являюсь совершеннолетним, несовершеннолетним в возрасте старше 14 лет (нуж-

ное подчеркнуть) участником мероприятий в рамках реализации методологии (Целевой мо-

дели) наставничества обучающихся организаций, осуществляющих образовательную деятель-

ность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам сред-

него профессионального образования»  (далее – Целевая модель наставничества) , в соответ-

ствии с требованиями ст. 9 Федерального закона от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ «О персональ-

ных данных»  даю свое согласие на обработку моих персональных данных в целях организации 

тематических мероприятий, информационного сопровождения и ведения реестра участников 

Целевой модели наставничества. Перечень моих персональных данных, передаваемых Орга-

низации на обработку:  
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сведения о документах, удостоверяющих личность участника мероприятий Организации (сви-

детельство о рождении и/или паспорт);  

сведения об анкетных и биографических данных;  

сведения о составе семьи;  

сведения о месте проживания;  

домашний телефон;  

место работы или учебы членов семьи и родственников; -сведения о документах о получении 

образования.  

Я даю согласие на обработку Организацией своих персональных данных, то есть совершение, 

в том числе, следующих действий: обработки (включая сбор, систематизацию, накопление, 

хранение, уточнение (обновление, изменение), использование, обезличивание, блокирование, 

уничтожение персональных данных), а также на публикацию моих видео-, фотоизображений 

в официальных группах Организации, созданных в социальных сетях в Интернете и на офи-

циальном сайтах Организации, при этом общее описание вышеуказанных способов обработки 

данных приведено в Федеральном законе от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ, а также на передачу 

такой информации третьим лицам в случаях, установленных нормативными документами вы-

шестоящих органов и законодательством. 

Настоящее согласие действует бессрочно. 

Настоящее согласие может быть мной отозвано в любой момент. 

В случае неправомерного использования предоставленных данных согласие отзывается моим 

письменным заявлением. 

Я по письменному запросу имею право на получение информации, касающейся обработки 

моих персональных данных (в соответствии с п. 4 ст.14 Федерального закона от 27 июля 2006 

г. № 152-ФЗ). 

 

 «« 20 г.    

 Подпись  ФИО 

Соглашение 

о сотрудничестве между наставником и наставляемым 
 

 с.   «« 20г.  

 

– Наставник/родитель (законный представитель) Наставника), и  

           ,  

(далее – Наставляемый/родитель (законный представитель) Наставляемого), совместно име-

нуемыми «Стороны» , в связи с их участием в реализации методологии (Целевой модели) 

наставничества обучающихся организаций, осуществляющих образовательную деятельность  

по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального  образования (далее – Целевая модель наставничества) на базе  

 

 

  

 

,  

 (далее – Организация).  

Предмет соглашения  
1.1.Стороны договорились об участии в реализации Целевой модели наставничества через ор-

ганизацию комплекса мероприятий в рамках деятельности наставнической пары (группы).  

 

Данное  соглашение  устанавливает  отношения  между    

  ,  ( далее  
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(*Задачи определяются исходя из выбранной формы наставничества, потребностей 

наставляемого и ресурсов наставника)  

2.Права и обязанности Сторон*  

2.1.Наставник обязан:  

2.1.1.Разрабатывать индивидуальный план – комплекс мероприятий в рамках организации ра-

боты наставнической пары/группы.  

2.1.2.Участвовать в реализации Дорожной карты внедрения Целевой модели наставничества 

образовательной организации (далее - Дорожная карта) в рамках компетенции.  

2.1.3.Регулярно посещать образовательные события, организованные в рамках обучения 

наставников.  

2.1.4.Оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому.  

2.1.5.Предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора.  

2.1.6.Способствовать развитию информационного освещения реализации системы наставни-

чества в образовательной организации.  

2.1.7.Внимательно и уважительно относится к наставляемому.  

2.2.Наставник имеет право:  

2.2.1.Способствовать своевременному и качественному выполнению поставленных задач 

наставляемым.  

2.2.2.Совместно с куратором определять формы работы с наставляемым.  

2.2.3.Принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие системы 

наставничества в образовательной организации.  

2.2.4.Вносить предложения куратору и руководителю образовательной организации по внесе-

нию изменений в Дорожную карту.  

2.2.5.Привлекать других специалистов для расширения компетенций наставляемого.  

2.3.Наставляемый обязан:  

2.3.1.Регулярно посещать встречи, образовательные события в соответствии с индивидуаль-

ным планом.  

2.3.2.Выполнять своевременно и качественно задачи, поставленные наставником. 2.3.3.Вни-

мательно и уважительно относится к наставнику и другим участникам наставнической 

группы. 2.4.Наставляемый имеет право:  

2.4.1.Вносить предложения в индивидуальный план обучения в рамках организации работы 

наставнической пары/группы.  

2.4.2.Принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие системы 

наставничества в образовательной организации.  

2.4.3.В индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по волную-

щим вопросам.  

2.4.4.При невозможности установления личного контакта с наставником выходить с ходатай-

ством к директору образовательной организации о замене наставника.  

Заключительные положения  
Настоящее Соглашение заключено Сторонами в форме бумажного документа в двух экзем-

плярах, по одному экземпляру для каждой из Сторон.  

Расторжение настоящего Соглашения осуществляется по соглашению Сторон.  

Расторжение настоящего Соглашения в одностороннем порядке осуществляется в случае си-

стематического нарушения условий п.2 настоящего Соглашения.  

Настоящее Соглашение вступает в силу со дня его подписания и действует на протяжении 

месяцев.  

По истечении срока действия Соглашения, срок может быть продлен по взаимному соглаше-

нию сторон. 4.Подписи Сторон  

Наставник/родитель (законный представи-

тель) Наставника  

Наставляемый/родитель (законный пред-

ставитель) Наставляемого  
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 /  
(подпись) (расшифровка)  

 

 /    
(подпись) (расшифровка)  

 

(*права и обязанности наставника и наставляемого могут быть изменены и дополнены 

в соответствии с выбранной формой наставничества)  
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Приложение 6  

Анкета куратора71.1.Количественный анализ результатов программы наставничества9 

 

 

Изучаемый параметр  

Показатель 

до реализа- 

ции прог- 

раммы (x)  

Показатель 

после реали-

зации прог- 

раммы (y)  

Разниц а  (z 

= x - y)  
Значение в 

процентах  

(z / x * 100)  

1. Количество обучающихся, посещающих 

творческие кружки,  

объединения, спортивные секции  

    

2. Количество успешно реализованных об-

разовательных и культурных проектов  

    

3. Число подростков, состоящих на учете в 

полиции и психоневрологических диспансе-

рах  

    

4. Количество жалоб от родителей и педаго-

гов, связанных с социальной незащищенно-

стью и конфликтами внутри ОО, 

класса/группы  

    

5. Число собственных педагогических про-

фессиональных работ молодого специали-

ста/наставляемого (статей, исследований, 

методических практик)  

    

6.  Количество  обучающихся,  

планирующих стать наставниками в буду-

щем и присоединиться к сообществу благо-

дарных выпускников  

    

7. Число абитуриентов, поступающих на 

охваченные наставнической практикой фа-

культеты и направления  

    

8.  Количество   мероприятий 

профориентационного, мотивационного и 

практического характера  

    

9. Процент обучающихся, прошедших про-

фессиональные и компетентностные тесты  

    

10. Количество успешно реализованных и 

представленных результатов проектной де-

ятельности в старших классах/на старших 

курсах (совместно с предста- вителем пред-

приятия-работодателя)  

    

11. Количество планирующих трудоустрой-

ство или уже трудоустроенных на регио-

нальных предприятиях выпускников про-

фессиональных образовательных организа-

ций (ПОО)  

    

12. Количество выпускников средней 

школы, планирующих трудоустройство на 

региональных предприятиях  

    

 

                                                 
7 Предусмотрена ЦМН      9 Выбираются те изучаемые параметры, которые подходят для ОО  
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1.2. Оценка Программы наставничества  
 

Показатели  Оцените реализацию программы в баллах, где 1 - 

минимальный балл, 10 - максимальный  

1.  Актуальность  Программы  

наставничества  

 1  2  3  4  5  6  7  8  9  10   

 

2. Формы и программы взаимодействия 

наставника и наставляемого описаны  

достаточно для внедрения в образователь-

ной организации  

 1  2  3  4  5  6  7  8  9  10   

 

3. Программа направлена на достижение 

желаемого конечного результата. Ее цели 

конкретизированы через задачи, формули-

ровки задач соотнесены с планируемыми 

результатами  

 1  2  3  4  5  6  7  8  9  10   

 

4. Практическая значимость наставни- че-

ского взаимодействия для личности 

наставляемого  

 1  2  3  4  5  6  7 

 8  9  10  

 

5. Соответствует ли  на практике организа-

ция процесса наставнической деятельности 

принципам, заложенным в Методологии 

(целевой модели)  

 1  2  3  4  5  6  7  8  9  10   

 

6. Адаптивность, динамичность и гибкость 

Программы наставничества  

 1  2  3  4  5  6  7 

 8  9  10  

 

7. Понятность алгоритма отбора/ выдвиже-

ния наставников, наставляемых и курато-

ров  

 1  2  3  4  5  6  7  8  9  10   

 

10. Наличие понятных форматов (для кура-

тора) по  выстраиванию взаимодействия  

наставника и  

наставляемого  

 1  2  3  4  5  6  7  8  9  10   

 

11.  Понимание  форм поощрения  и  

мотивации наставников и наставляемых  

 1  2  3  4  5  6  7  8  9  10   

 

12. Наличие методической поддержки и со-

провождения проведения апробации мето-

дологии наставничества (горячая линия, 

возможность получения участником апро-

бации исчерпывающего ответа на вопрос)  

 1  2  3  4  5  6  7  8  9  10   

 

13. В достаточном ли объеме предоставлен 

доступ к необходимым ресурсам для апро-

бации методологии наставничества (орга-

низационным, методическим, информаци-

онным и др.)  

 1  2  3  4  5  6  7  8  9  10   
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Приложение 7  

Показатели эффективности внедрения Программ наставничества в образовательной 

организации 
 

Доля детей в возрасте от 10 до 19 лет, обучающихся в образовательной организации, 

вошедших в программы наставничества в роли наставляемого, % (человек) (отношение коли-

чества детей в возрасте от 10 до 19 лет, вошедших в программы наставничества в роли 

наставляемого, к общему количеству детей, обучающихся в образовательной организации)  

(Показатель регионального проекта «Современная школа»  - «Численность обучаю-

щихся общеобразовательных организаций, охваченных программами менторства и наставни-

чества» ).  

Доля детей и подростков в возрасте от 15 до 19 лет, обучающихся в образовательной 

организации, вошедших в программы наставничества в роли наставника, % (отношение коли-

чества детей и подростков в возрасте от 15 до 19 лет, вошедших в программы наставниче-

ства в роли наставника, к общему количеству детей и подростков в возрасте от 15 до 19 

лет, обучающихся в образовательной организации).  

Доля учителей-молодых специалистов (с опытом работы от 0 до 3 лет), работающих в 

образовательной организации, вошедших в программы наставничества в роли наставляемого, 

% (отношение количества учителей-молодых специалистов, вошедших в программы настав-

ничества в роли наставляемого, к общему количеству учителей-молодых специалистов, рабо-

тающих в образовательной организации).  

Доля предприятий (организаций) от общего количества предприятий, осуществляющих 

деятельность на территории муниципального образования, вошедших в программы наставни-

чества, предоставив своих наставников, % (отношение количества предприятий, предоста-

вивших своих сотрудников для участия в программах наставничества в роли наставников, к 

общему количеству предприятий, осуществляющих деятельность в муниципальном образо-

вании)  

Показатель регионального проекта «Современная школа»  - «Количество региональных 

предприятий и организаций, принимающих участие в реализации программ менторства и 

наставничества» .  

Уровень удовлетворенности наставляемых участием в программах наставничества, % 

(опросный) (отношение количества наставляемых, удовлетворенных участием в программах 

наставничества, к общему количеству наставляемых, принявших участие в программах 

наставничества, реализуемых в образовательной организации).  

Уровень удовлетворенности наставников участием в программах наставничества, % 

(опросный).  
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Приложение 8  

Типовые индивидуальные планы развития наставляемых под руководством наставника в разрезе форм наставничества 
 

Форма наставничества: «Ученик - ученик»   
 

Индивидуальный план развития под руководством наставника 

 

Форма наставничества: «Ученик-ученик» . Ролевая модель: «Успевающий ученик -неуспевающий ученик» .  

 Ф.И.О., класс/группа 

наставляемого     

 Ф.И.О. и должность 

наставника     

Срок осуществления плана: с « 

№ Проект, задание Срок Планируемый результат8 Фактический 

результат11 
Оценка 

наставника 

 Раздел 1. Анализ трудностей и способы их преодоления    

1.1.  Провести самодиагностику на предмет определения  

приоритетных  направлений развития9 

 Определен перечень дефицитных компетенций, 

требующих развития; сформулирован перечень  

тем консультаций с наставником10 

  

1.2.  Провести диагностическую/развивающую беседу с 

наставником, для уточнения зон развития  

   

1.3.  Разработать меры по преодолению трудностей (в 

учебе, развитии личностных компетенция, достиже-

нии спортивных результатов, подготовки  

 Разработаны меры преодоления трудностей  и 

ожидаемые результаты по итогам его реализации  

  

 

                                                 
8В описании планируемого результата можно ссылаться на применение различных форм взаимодействия наставника с наставляемым, например: получена консультация по 

теме; совместное посещение мероприятий, соревнований ... (указать название мероприятия); совместное выполнение заданий …(указать вид и темы заданий); совместно с 

наставником подготовлен проект, доклад (указать темы проектов, докладов); совместно с наставником подготовлено выступление на классном часе (или ином мероприятии, 

указать, каком); составлен индивидуальный перечень литературы для изучения; совместная подготовка и участие в олимпиадах, конкурсах и пр. (указать название олимпиад, 

конкурсов) и пр. 11 Если фактический результат совпадает с запланированным, то следует отметить «результат достигнут в полной мере»; если фактический результат не 

выполнен, указывается «результат достигнут не в полной мере» или «результат не достигнут»; если превысил запланированный, то необходимо это описать.  
9Наставничество может быть нацелено на развитие личностных компетенций, улучшение спортивных результатов и повышение успеваемости  
10Например, темы консультаций: «Как улучшить оценки по(указать предмет/предметы); Как подготовиться к участию в олимпиадах по (указать предмет); Как улучшить спор-

тивные результаты (указать, в каком виде спорта); Как стать более уверенным в себе» и др.  

»  _  20  г.  по  «  »  20  г.  
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 и реализации проекта и др.) с учетом тем мероприя-

тий раздела 2.  

    

Раздел 2. Направления развития ученика  

2.1.  Познакомиться с основной и дополнительной лите-

ратурой, тематическими интернет-ресурсами по 

направлению, которое вызывает затруднения  

 Определен перечень литературы, интернет- сай-

тов для изучения, изучены … (перечень)  

  

2.2.  Перенять успешный опыт наставника по подготовке 

домашнего задания (написания доклада, выполнения 

упражнений, заучивания стихотворений и т.д.)/ под-

готовки к контрольным работам/ самостоятельных 

тренировок/разработки проекта и пр.  

 Сформировано понимание на основе изучения 

опыта наставника, как успешно подготовить до-

машнее задание (написать доклад, выполнить 

упражнения, заучить стихотворения и т.д.)/…  

  

2.3.  Сформировать правила поведения на уроке (как ве-

сти конспект, запоминать информацию, выступать с 

докладом и пр.); тренировке, общественной, проект-

ной деятельности и др. для повышения результатив-

ности  

 Сформировано понимание, как повысить резуль-

тативность (успеваемость) на уроке, тренировке, 

проведении общественного мероприятия и др.  

  

2.4.  Освоить эффективные подходы к планированию 

учебной (спортивной, тренировочной, проектной, 

общественной и др.) деятельности  

  Освоены  навыки  планирования 

 учебной  

 (спортивной,  общественной)  деятель-

ности  

(указать), определены приоритеты  

  

2.5.  Познакомиться с успешным опытом (указать авто-

ров) учебной деятельности, тренировочного про-

цесса, подготовки и проведения публичных выступ-

лений, подготовки проектов, участия в олимпиадах и 

конкурсах и др.  

 Изучен успешный опыт по выбранному направле-

нию развития, определено, что из изученного 

опыта можно применить на практике для повыше-

ния результативности учебной (спортивной, об-

щественной) деятельности  

  

2.6.  Принять участие в олимпиаде, конкурсе, соревнова-

ниях с последующим разбором полученного опыта  

 По итогам участия в олимпиаде/конкурсе (ука-

зать, каких) занято ?? место/получен статус лау-

реата;  

По итогам соревнования по …  
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2.7.  Выступить с докладом об ученическом проекте на  

…  

 Доклад  представлен  на  муниципаль-

ной конференции «…»   

  

2.8.  Изучить основы финансовой грамотности, сов- 

местно с наставником организовать и провести  

 внеклассное  мероприятие,  посвящен-

ное  

 Проведен квест по формированию финансовой 

грамотности (указать тему)  

  

 

 Подпись наставника   

 «_ « 20г.  

 Подпись наставляемого    

 «_ « _ 20г.  

  

 повышению финграмотности      

2.9.  Совместно с наставником принять участие в меро-

приятиях,  посвященных  формированию  

финансовой грамотности в РФ  

 Приято участие в Финансовом фестивале РК, в 

конкурсе «Секреты денежки»  получен статус ла-

уреата  

  

2.10.  Изучить основы предпринимательской деятельно-

сти,  определить возможности  

молодежного предпринимательства  

 Сформировано  понимание  специфики 

предпринимательской  деятельности  в 

молодежной среде и определены ее возможности 

в г. Сыктывкаре  

  

2.11.  Сформировать  понимание эффективного поведения 

при возникновении  конфликтных ситуаций в ОО, 

познакомиться со способами их профилактики и уре-

гулирования  

 Определены действенные методы поведения и 

профилактики в конфликтных ситуациях в  

классе/студенческой группе  

  

2.12.  Записаться в кружок, спортивную секцию, клуб по 

интересам и др. с учетом выбранного направления 

развития  

 Стал участником спортивной секции, кружка, 

клуба по интересам, волонтером и др.  

  



 36 

Приложение 9  

Форма наставничества: «Учитель - учитель (педагог – педагог)» 
 

Индивидуальный план развития под руководством наставника 

 

Форма наставничества: «учитель-учитель» . Ролевая модель: «опытный учитель-молодой специалист» .  

 Ф.И.О. и должность наставляемого сотрудника   

  

 Ф.И.О. и должность наставника       

Срок осуществления плана: с « »  _  20г. по «« 

 

№ Проект, задание Срок Планируемый результат11 Фактический 

результат12 
Оценка 

наставника 

 Раздел 1. Анализ профессиональных трудностей и способы их преодоления   

1.1.  Провести самодиагностику на предмет определения приори-

тетных направлений профессионального развития  

 Определен перечень дефицитных компе-

тенций, требующих развития; сформули-

рован перечень тем 

консультаций с наставником  

 

 

 

1.2.  Провести диагностическую/развивающую беседу с наставни-

ком, для уточнения зон профессионального развития  

   

1.3.  Разработать меры по преодолению профессиональных труд-

ностей с учетом тем мероприятий раздела 2.  

 Разработаны меры преодоления профес-

сиональных трудностей  

  

 Раздел 2. Вхождение в должность13  

                                                 
11В описании планируемого результата можно ссылаться на применение различных форм взаимодействия наставника с наставляемым, например: получена консультация; осу-

ществлен обмен опытом в области ...; взаимное посещение мероприятий/уроков ... (указать название); совместно подготовлена конкурсная документация/статья/методическая 

разработка (указать название); совместно с наставником подготовлено выступление на конференции/совещании/Педсовете; составлен индивидуальный перечень литературы 

для изучения и пр.  

12Если фактический результат совпадает с запланированным, то следует отметить «результат достигнут в полной мере»; если фактический результат не выполнен, указыва-

ется «результат достигнут не в полной мере» или «результат не достигнут»; если превысил запланированный, то необходимо это описать.  
13Данный раздел заполняется исключительно для вновь принятых педагогов  

20  г.  
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№ Проект, задание Срок Планируемый результат11 Фактический 

результат12 
Оценка 

наставника 

2.1.  Познакомиться с ОО, ее особенностями, направлениями   Осуществлено знакомство с особен-    

 работы, Программой развития и др.   ностями и направлениями работы ОО в 

области …, изучена Программа развития 

ОО  

  

2.2.  Изучить помещения ОО (основные помещения, правила 

пользования и пр.): учебные кабинеты, актовый и физкуль-

турный зал, библиотека, столовая и пр.  

 Хорошая ориентация в здании ОО, знание 

аварийных выходов, …  

  

2.3.  Познакомиться с коллективом и наладить взаимодействие с 

ним: руководство ОО, педагоги-предметники; педагог- пси-

холог, документовед, бухгалтерия, завхоз и пр.  

 Совместно с наставником нанесены ви-

зиты-знакомства, во время визитов об-

суждены направления  

взаимодействия и сотрудничества  

  

2.4.  Изучить сайт ОО, страничку ОО в социальных сетях, правила 

размещения информации в Интернете о 

деятельности ОО  

 Хорошая ориентация по сайту, на стра- 

ницах ОО в соцсетях «..»  и «…» , изуче- 

ны правила размещения информации в 

Интернете  

  

2.5.  Изучить Кодекс этики и служебного поведения сотрудника  

ОО (взаимодействие с родителями, коллегами, учащимися и 

пр.)  

 Применяются правила Кодекса этики и 

служебного поведения  

  

2.6.  Сформировать понимание о правилах безопасности при вы-

полнении своих должностных обязанностей  

 Соблюдаются правила безопасности при 

выполнении должностных  

обязанностей  

  

2.7.  Изучить  методику  построения  и  организации  

результативного учебного процесса  

 Организован результативный учебный  

процесс  по  дисциплине  «Ос-

новы  

финансовой грамотности»   

  

2.8.  Научиться  анализировать  результаты  своей  

профессиональной деятельности  

 Изучены и внедрены методы анализа пла-

нов деятельности педагога, применяемых 

методов обучения…  
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Раздел 3. Направления профессионального развития педагогического работника14 

3.1.  Изучить психологические и возрастные особенности   Изучены  психологические  и    

 учащихся (указать возрастную группу)15  возрастные особенности учащихся ?? 

классов, которые учитываются при подго-

товке к занятиям  

  

3.2.  Освоить  эффективные  подходы  к  пла-

нированию деятельности педагога  

 Освоены такие эффективные подходы к 

планированию деятельности педагога, как 

SMART-целеполагание, …  

  

3.3.  Познакомиться с успешным  опытом организации внекласс-

ной деятельности в повышении  финансовой грамотности 

обучающихся  

 Изучен успешный опыт организации та-

ких мероприятий, как фестиваль про- ек-

тов, тематические экскурсии, КВН …  

  

3.4.  Изучить успешный опыт организации работы с родителями 

(в т.ч. - подготовка и проведение родительских собраний; во-

влечение их во внеурочную деятельность)  

 Совместно с наставником подготов- лены 

и проведены (кол-во) род. собраний, меро-

приятия с родителями (перечислить)  

  

3.5.  Изучить документы и НПА, регулирующие деятельность пе-

дагога (в т.ч. - эффективный контракт, Положение по оплате 

труда, ВСОКО, должностная инструкция и пр.)  

 Изучено содержание эффективного кон-

тракта педагога, Положение…, …  

  

3.6.  Освоить успешный опыт учебно-методической работы педа-

гога (составление технологической карты урока; методреко-

мендаций по … и пр.)  

 Составлены технологические карты уро-

ков и конспекты тем по дисциплине «Ос-

новы финансовой грамотности»   

  

3.7.  Изучить опыт участия педагогов в проектной деятельности 

ОО  

 Изучены проекты ОО по профилю  

деятельности педагога и выявлена роль 

педагога  

  

                                                 
14 Перечень и темы заданий определяются наставником на основе анализа потребности в развитии наставляемого, а также на основании его личных запросов  
15 В рамках каждой темы целесообразно обсуждать эффективные приемы работы, что должно быть объектом особого внимания педагога, возможные про-

блемные ситуации, которые могут возникнуть и способы их преодоления  
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3.8.  Изучить перечень и порядок предоставления платных обра-

зовательных услуг в ОО  

 Документы изучены    

3.9.  Перенять опыт   оформления   документации   (перечень, шаб-

лоны и правила), сопровождающей деятельность педагога  

 По формату подготовлены …    

3.10  Изучить успешный опыт организации профессионального   На основе изучения успешного опыта    

 развития педагога (в т.ч. - использование возможностей ре-

сурсных центров, площадок, формы и направления профраз-

вития)  

 организации профразвития в ОО выбраны 

формы собственного  

профразвития на следующий год  

(стажировка в …)  

  

3.11  Сформировать понимание эффективного поведения педагога 

при возникновении конфликтных ситуаций (между педаго-

гом и родителем, педагогом и коллегами и пр.), познако-

миться со способами их профилактики и урегулирования  

 Усвоен алгоритм эффективного пове- де-

ния педагога при возникновении кон-

фликтных ситуаций в группе уча- щихся 

и способов их профилактики  

  

3.12  Познакомиться с успешными практиками разработки и внед-

рения образовательных инноваций в практику пед. деятель-

ности  

 Изучена практика  разработки и внедре-

ния  игр по  повышению финансовой гра-

мотности  

  

3.13  Подготовить публикацию…/конкурсную документацию…   Подготовлена к публикации статья «…»     

3.14  …      

 

Подпись наставника          Подпись наставляемого сотрудника ___________________________ 

  

 

 

«____»  _ _ 20__ г.  

 


